
��s��Ǳg!­ǱÂ!�_�g�Ǳ

£ƟʿࢱĿƟŒȋŒȣƌࢍࢱȴɫࢲ�ȴʉƟŒɫȴŒࢱ࢖ࢱȋŒȣƌࢱȴǇࢱʉǞƟࢱȋȴȣǊࢱʿǞǩʉƟࢱƁȋȴʞƌࢱࡪࢎʉɫʞȋˈࢱǩɻࢱȴȣƟࢱȴǇࢱʉǞƟࢱȝȴɻʉࢱɠǩƁʉʞɫƟɻɧʞƟࢱŒȣƌࢱɠǞȴʉȴǊƟȣǩƁࢱ
ɠȋŒƁƟɻࢱȴȣࢱƟŒɫʉǞࢱ�ࢱࡱɻȝŒȋȋࢱǩɻȋŒȣƌࢱȣŒʉǩȴȣࢱȴǇࢱǽʞɻʉࢱȴʻƟɫࢱࠂࡱࠁࢱȝǩȋȋǩȴȣࢱɠƟȴɠȋƟࢱࡪ£ƟʿࢱĿƟŒȋŒȣƌࢱǩɻࢱȝŒƌƟࢱʞɠࢱȴǇࢱʉʿȴࢱȝŒǽȴɫࢱ
ȋŒȣƌࢱȝŒɻɻƟɻࢍࢱʉǞƟࢱ£ȴɫʉǞࢱxɻȋŒȣƌࢱŒȣƌࢱʉǞƟࢱðȴʞʉǞࢱxɻȋŒȣƌࢱࢎŒȣƌࢱŒࢱȣʞȝŷƟɫࢱȴǇࢱɻȝŒȋȋƟɫࢱǩɻȋŒȣƌɻࢱǩȣƁȋʞƌǩȣǊࢱðʉƟʿŒɫʉࢱxɻȋŒȣƌࢱ
ȋȴƁŒʉƟƌࢱǩȣࢱʉǞƟࢱɻȴʞʉǞʿƟɻʉƟɫȣࢱßŒƁǩǇǩƁࢱ´ƁƟŒȣࢱࡱ

£Ɵʿ£Ɵʿࢱ ĿƟŒȋŒȣƌࡵɻࢱ ɻɠƟƁʉŒƁʞȋŒɫȋˈࢱ ŷƟŒʞʉǩǇʞȋࢱ ȋŒȣƌɻƁŒɠƟࢱ ǩȣƁȋʞƌƟɻࢱ ʻŒɻʉࢱ ȝȴʞȣʉŒǩȣࢱ ƁǞŒǩȣɻࢱࡪ ɻʉƟŒȝǩȣǊࢱ ʻȴȋƁŒȣȴƟɻࢱࡪ
ɻʿƟƟɠǩȣǊࢱƁȴŒɻʉȋǩȣƟɻࢱࡪƌƟƟɠȋˈࢱǩȣƌƟȣʉƟƌࢱǇǩȴɫƌɻࢱŒȣƌࢱȋʞɻǞࢱɫŒǩȣǇȴɫƟɻʉɻࢱࡱxʉࢱǩɻࢱŒࢱȣŒʉʞɫŒȋࢱɠȋŒˈǊɫȴʞȣƌࢱǇȴɫࢱʉǞɫǩȋȋࢱɻƟƟȅƟɫɻࢱ
Œȣƌࢱ ŒƌʻƟȣʉʞɫƟɫɻࢱ Œȣƌࢱ Œࢱ ǞŒʻƟȣࢱ Ǉȴɫࢱ ʉǞȴɻƟࢱ ɻƟƟȅǩȣǊࢱ ɠƟŒƁƟࢱࡪ ɫƟǽʞʻƟȣŒʉǩȴȣࢱ Œȣƌࢱ ɫƟȋŒˇŒʉǩȴȣࢱ ǩȣࢱ ʉǞƟࢱ ƁʞȋʉʞɫƟࢱ Œȣƌࢱ
ȋŒȣƌɻƁŒɠƟɻࡱ

ǛʂʂɛɵࡶࡶࡩʸʸʸࡰȠƝʸˍƝŒȈŒȠƊࡰƀȰȚࡶǦȠʂࡶ
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´ƁƁʞɠŒʉǩȴȣŒȋࢱßǞˈɻǩƁǩŒȣɻࢱŒɫƟࢱɫƟɻɠƟƁʉƟƌࢱǩȣࢱ£ƟʿࢱĿƟŒȋŒȣƌࢱǇȴɫࢱʉǞƟǩɫࢱɻɠƟƁǩŒȋǩɻʉࢱȴɠǩȣǩȴȣɻࢱŷˈࢱŷȴʉǞࢱƟȝɠȋȴˈƟɫɻࢱŒȣƌࢱ
ǊȴʻƟɫȣȝƟȣʉࢱࡪɠŒɫʉǩƁʞȋŒɫȋˈࢍࢱ++�ࢱʉǞƟࢱ�ƁƁǩƌƟȣʉࢱ+ȴȝɠƟȣɻŒʉǩȴȣࢱ+ȴɫɠȴɫŒʉǩȴȣࢱࡪɫƟǊŒɫƌƟƌࢱŷˈࢱȝŒȣˈࢱŒɻࢱɠɫȴŷŒŷȋˈࢱʉǞƟࢱŷƟɻʉࢱ
ǩȣǽʞɫˈࢱƁȴȝɠƟȣɻŒʉǩȴȣࢱɻƁǞƟȝƟࢱǩȣࢱʉǞƟࢱʿȴɫȋƌࢱࡱࢎ�ʞƁǞࢱȴǇࢱʉǞƟࢱʿȴɫȅࢱɠɫȴǇǩȋƟࢱǩɻࢱŷŒɻƟƌࢱȴȣࢱƁȴȝɠɫƟǞƟȣɻǩʻƟࢱŒɻɻƟɻɻȝƟȣʉࢱ
Œȣƌࢱ ɫƟɠȴɫʉࢱ ɠɫƟɠŒɫŒʉǩȴȣࢱࡪ ʿǩʉǞࢱ ʉǞƟࢱ ɫŒȣǊƟࢱ Œȣƌࢱ ɻƟʻƟɫǩʉˈࢱ ȴǇࢱ Ɓȴȣƌǩʉǩȴȣɻࢱ ŷƟǩȣǊࢱ ƟˇʉɫƟȝƟȋˈࢱ ʻŒɫǩƟƌࢱࡱ ࢱ �ƌʻǩƁƟࢱ ȴȣࢱ
ɫƟǞŒŷǩȋǩʉŒʉǩȴȣࢱɫƟɧʞǩɫƟȝƟȣʉɻࢱŒɫƟࢱʻŒȋʞƟƌࢱŒȣƌࢱǇȴȋȋȴʿƟƌࢱʉǞɫȴʞǊǞࢱʿǩʉǞࢱǊȴȴƌࢱȋƟʻƟȋɻࢱȴǇࢱɫƟɻȴʞɫƁƟࢱࢱࡱ

#Ɵ#ƟƁŒʞɻƟࢱȴǇࢱ£ƟʿࢱĿƟŒȋŒȣƌࢪɻࢱ ɻǩ˔ƟࢱŒȣƌࢱ ȋȴƁŒʉǩȴȣࢱࡪ ʉǞƟɫƟࢱŒɫƟࢱŒࢱ Ǉʞȋȋࢱ ɫŒȣǊƟࢱȴǇࢱ ǩȣƌʞɻʉɫǩƟɻࢱ ʉǞŒʉࢱ ɫƟɧʞǩɫƟࢱȴƁƁʞɠŒʉǩȴȣŒȋࢱ
ǞƟŒȋʉǞࢱǩȣʉƟɫʻƟȣʉǩȴȣࢱŒȣƌࢱƟˇɠƟɫʉǩɻƟࢱ�ࢱࡱƁǞŒȣǊƟࢱʉȴࢱȋƟǊǩɻȋŒʉǩȴȣࢱǩȣࢱࠂ߾߽߿ࢱʉȴࢱǩȣʉɫȴƌʞƁƟࢱŒࢱȣƟʿࢱoƟŒȋʉǞࢱŒȣƌࢱðŒǇƟʉˈࢱŒʉࢱīȴɫȅࢱ
�Ɓʉࢱࡪ ŷɫȴʞǊǞʉࢱ Œŷȴʞʉࢱ ǩȣƁɫƟŒɻƟƌࢱ ǇȴƁʞɻࢱ ȴȣࢱ ʿȴɫȅƟɫࢱ ǞƟŒȋʉǞࢱ Œȣƌࢱ ʿƟȋȋŷƟǩȣǊࢱ Œȣƌࢱ ȝŒƌƟࢱ ɻǩǊȣǩǇǩƁŒȣʉࢱ ƁǞŒȣǊƟɻࢱ ʉȴࢱ
ƟȝɠȋȴˈƟɫࢪɻࢱ ɫƟɻɠȴȣɻǩŷǩȋǩʉǩƟɻࢱ Ǉȴɫࢱ ǞƟŒȋʉǞࢱ Œȣƌࢱ ɻŒǇƟʉ ࢱࡱ̍ +ȴȝɠŒȣǩƟɻࢱ ŒɫƟࢱ ɫƟƁȴǊȣǩɻǩȣǊࢱ ʉǞƟࢱ ȣƟƟƌࢱ Œȣƌࢱ ŷƟȣƟǇǩʉࢱ Ǉȴɫࢱ
ǩȣʉƟǊɫŒʉǩȴȣࢱȴǇࢱǞƟŒȋʉǞࢱɠɫȴȝȴʉǩȴȣࢱŒȣƌࢱʿƟȋȋŷƟǩȣǊࢱǩȣʉȴࢱʉǞƟǩɫࢱȴƁƁʞɠŒʉǩȴȣŒȋࢱǞƟŒȋʉǞࢱɻʉɫŒʉƟǊ ࢱǩʉ`ࢱࡪƟˇɠƟɫʉǩɻƟࢱȴʞɫࢱīǩʉǞࢱࢲࡱ̍
`ȴɫࢱīȴɫȅࢱǩɻࢱɠɫȴʻǩƌǩȣǊࢱƁȴȣɻʞȋʉŒȣƁˈࢱǩȣࢱʉǞǩɻࢱŒɫƟŒࢱʉȴࢱɻʞɠɠȴɫʉࢱʿȴɫȅƟɫɻࢱŒʉࢱŷȴʉǞࢱŒȣࢱǩȣƌǩʻǩƌʞŒȋࢱŒȣƌࢱȴʻƟɫŒȋȋࢱʿȴɫȅɠȋŒƁƟࢱ
ȋƟʻȋƟʻƟȋࢲࡱ ࢱ üǞɫȴʞǊǞࢱ ȴʞɫࢱ ǩȣʉƟǊɫŒʉƟƌࢱ ǩȣʉƟɫƌǩɻƁǩɠȋǩȣŒɫˈࢱ ʉƟŒȝࢱࡪʿƟࢱ ɠɫȴʻǩƌƟࢱ ŒࢱʿǞȴȋƟࢱ ɠǩƁʉʞɫƟࢱ ȴǇࢱ ŒࢱʿȴɫȅƟɫࢱ ǞƟŒȋʉǞࢱ Œȣƌࢱ
ʿƟȋȋŷƟǩȣǊࢱŒȣƌࢱɻʞɠɠȴɫʉࢱʉǞƟȝࢱʉȴࢱʉǞɫǩʻƟࢱŒʉࢱŷȴʉǞࢱʿȴɫȅࢱŒȣƌࢱǞȴȝƟࢱࢲࡱ
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ࢲǦȠࢲʸŒˁࢲʂǛƝࢲȈƝŒƊࢲʂȰࢲȈȰȰȂǦȠǈࢲǦɵࢲʂǛŒʂࢲƀȰȚɛŒȠˁࢲǈɥȰʸǦȠǈࢲࡪʴǦŶɥŒȠʂࢲŒࢲࡪĢȰɥȂࢲȰɥ^ࢲǦʂ^ࢲʸǦʂǛࢲʸȰɥȂǦȠǈࢲƝȠǺȰˁǦȠǈࢲɥƝŒȈȈˁࢲŒȚࢲuࢥ
ȰƀƀʗɛŒʂǦȰȠŒȈࢲ ǛƝŒȈʂǛࢲ ɛɥȰʴǦɵǦȰȠࢲ ǦȠࢲ  ĶࢲࡰĢƝࢲ ǛŒʴƝࢲ Œࢲ ǈɥƝŒʂࢲ ʂƝŒȚࢲ ƝʂǛǦƀࢲࡪ ŒȠƊࢲ Ǧʂࢲ Ǧɵࢲ ɥƝŒȈȈˁࢲ ɥƝǅɥƝɵǛǦȠǈࢲ ʂȰࢲʸȰɥȂࢲ ǦȠࢲ ŒȠࢲ
ǦȠʂƝǈɥŒʂƝƊࢲǦȠʂƝɥƊǦɵƀǦɛȈǦȠŒɥˁࢲɵƝʂʂǦȠǈࢲʸǦʂǛࢲ®m ɵࢲࡪɛǛˁɵǦȰɵࢲࡪ®óɵࢲŒȠƊࢲȰʂǛƝɥࢲŒȈȈǦƝƊࢲǛƝŒȈʂǛࢲɛɥȰǅƝɵɵǦȰȠŒȈɵࢲࡰóǛƝɥƝࢲǦɵࢲŒࢲ
ɥƝŒȈࢲǅŒȚǦȈˁࢲŒʂȚȰɵɛǛƝɥƝࢲʸǦʂǛࢲŒࢲǈȰȰƊࢲŶŒȈŒȠƀƝࢲȰǅࢲʸȰɥȂࢲŒȠƊࢲǅʗȠ3ࢲࢦࡰɥࢲ�ǦȂƝࢲBȠǈȈŒȠƊࢲࡪ®ƀƀʗɛŒʂǦȰȠŒȈࢲØǛˁɵǦƀǦŒȠ

`̀ǩʉࢱ`ȴɫࢱīȴɫȅࢱǩɻࢱʉǞƟࢱȋŒɫǊƟɻʉࢱǩȣƌƟɠƟȣƌƟȣʉࢱƟȝɠȋȴˈƟɫࢱȴǇࢱ´ƁƁʞɠŒʉǩȴȣŒȋࢱßǞˈɻǩƁǩŒȣɻࢱǩȣࢱ£ƟʿࢱĿƟŒȋŒȣƌࢱŒȣƌࢱǩʉɻࢱ�ƟƌǩƁŒȋࢱ
5ǩɫƟƁʉȴɫࢱࡪ 5ɫࢱ 5Œʻǩƌࢱ #ƟŒʞȝȴȣʉࢱࡪ ɠɫȴʻǩƌƟɻࢱ ʉǞȴʞǊǞʉࢱ ȋƟŒƌƟɫɻǞǩɠࢱ ɫƟǊŒɫƌǩȣǊࢱ ʉǞƟࢱ ŒƌʻŒȣƁƟȝƟȣʉࢱ ȴǇࢱ ʉǞƟࢱ ɻɠƟƁǩŒȋǩʉ ࢱࡱ̍ ࢱ�
ßŒɻʉ࢙ßɫƟɻǩƌƟȣʉࢱȴǇࢱʉǞƟࢱ�ʞɻʉɫŒȋŒɻǩŒȣࢱ`ŒƁʞȋʉˈࢱȴǇࢱ´ƁƁʞɠŒʉǩȴȣŒȋࢱŒȣƌࢱDȣʻǩɫȴȣȝƟȣʉŒȋࢱ�ƟƌǩƁǩȣƟࢱࡪǞƟࢱʿŒɻࢱȋƟŒƌࢱȴȣࢱʉǞƟࢱ
ɠɫȴǽƟƁʉࢱʿǞǩƁǞࢱȋƟƌࢱʉȴࢱʉǞƟࢱ£ƟʿࢱĿƟŒȋŒȣƌࢱ+ȴȣɻƟȣɻʞɻࢱðʉŒʉƟȝƟȣʉࢱȴȣࢱʉǞƟࢱoƟŒȋʉǞࢱ#ƟȣƟǇǩʉɻࢱȴǇࢱcȴȴƌࢱīȴɫȅࡱ

´́ƁƁʞɠŒʉǩȴȣŒȋࢱßǞˈɻǩƁǩŒȣɻࢱŒɫƟࢱŒȣࢱǩȝɠȴɫʉŒȣʉࢱɠŒɫʉࢱȴǇࢱʉǞƟࢱ ǩȣʉƟǊɫŒʉƟƌࢱǩȣʉƟɫƌǩɻƁǩɠȋǩȣŒɫˈࢱʉƟŒȝࢱʿǩʉǞǩȣࢱ`ǩʉࢱ`ȴɫࢱīȴɫȅࢱࡪ
ʿǞǩƁǞࢱ Œȋɻȴࢱ Ɵȝɠȋȴˈɻࢱ ´ƁƁʞɠŒʉǩȴȣŒȋࢱ üǞƟɫŒɠǩɻʉɻࢱࡪ ßǞˈɻǩȴʉǞƟɫŒɠǩɻʉɻࢱࡪ ĨȴƁŒʉǩȴȣŒȋࢱ +ȴȣɻʞȋʉŒȣʉɻࢱ Œȣƌࢱ ´ƁƁʞɠŒʉǩȴȣŒȋࢱ
oƟŒȋʉǞࢱ£ʞɫɻƟɻࢱࡱ`ǩʉࢱ`ȴɫࢱīȴɫȅࢱŒȋɻȴࢱǞŒɻࢱŒࢱʿǩƌƟࢱɫŒȣǊƟࢱȴǇࢱƁȴȣʉɫŒƁʉƟƌࢱɻƟɫʻǩƁƟࢱɠɫȴʻǩƌƟɫɻࢱࡪǩȣƁȋʞƌǩȣǊࢱßɻˈƁǞȴȋȴǊǩɻʉɻࢱŒȣƌࢱ
´ƁƁʞɠŒʉǩȴȣŒȋࢱoˈǊǩƟȣǩɻʉɻࢱࡱüǞǩɻࢱȝȴƌƟȋࢱǩɻࢱȴʉǞƟɫʿǩɻƟࢱʻƟɫˈࢱʞȣʞɻʞŒȋࢱǩȣࢱ£ƟʿࢱĿƟŒȋŒȣƌࢱࡪŒȣƌࢱ`ǩʉࢱ`ȴɫࢱīȴɫȅࢱǩɻࢱɫƟǊŒɫƌƟƌࢱŒɻࢱ
Œࢱ ȋƟŒƌƟɫࢱ ǩȣࢱ ʉǞǩɻࢱ ȝȴƌƟȋࢱ Ǉȴɫࢱ ɠɫȴʻǩɻǩȴȣࢱ ȴǇࢱ ʻȴƁŒʉǩȴȣŒȋࢱ ɫƟǞŒŷǩȋǩʉŒʉǩȴȣࢱࡪ ȴƁƁʞɠŒʉǩȴȣŒȋࢱ ǞƟŒȋʉǞࢱ ɻƟɫʻǩƁƟɻࢱ Œȣƌࢱ ɠŒǩȣࢱ
ȝŒȣŒǊƟȝƟȣʉࡱ

`̀ǩʉ̀ࢱ ȴɫࢱīȴɫȅࢱǩɻࢱȋƟŒƌǩȣǊࢱŒƌʻŒȣƁƟȝƟȣʉɻࢱǩȣࢱǞȴȋǩɻʉǩƁࢱȝȴƌƟȋɻࢱȴǇࢱǞƟŒȋʉǞƁŒɫƟࢱ࢖ࢱīǞȴȋƟࢱ�ǩǇƟࢱoƟŒȋʉǞࢱࡶƟȝɠȴʿƟɫǩȣǊࢱɠƟȴɠȋƟࢱࡪ
ʿǩʉǞࢱƁȴȝɠŒɻɻǩȴȣࢱࡪʉȴࢱŒƌŒɠʉࢱŒȣƌࢱɻƟȋǇ࢙ȝŒȣŒǊƟࢱǩȣࢱʉǞƟࢱǇŒƁƟࢱȴǇࢱȋǩǇƟࢪɻࢱƁǞŒȋȋƟȣǊƟɻࢱʉȴࢱǇǩȣƌࢱǞƟŒȋʉǞࢱǩȣࢱŒȋȋࢱƌȴȝŒǩȣɻࢱȴǇࢱʉǞƟǩɫࢱ
ȋǩǇƟࢱ࢖ࢱɠǞˈɻǩƁŒȋࢱࡪɠɻˈƁǞȴȋȴǊǩƁŒȋࢱࡪǇŒȝǩȋˈࢱŒȣƌࢱɻɠǩɫǩʉʞŒȋࡱ
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ðŒȋŒɫǩƟɻࢱǩȣࢱ£ƟʿࢱĿƟŒȋŒȣƌࢱŒɫƟࢱŒʉʉɫŒƁʉǩʻƟࢱǇȴɫࢱ´ƁƁʞɠŒʉǩȴȣŒȋࢱßǞˈɻǩƁǩŒȣɻࢱࡪʿǩʉǞࢱɫƟȋŒʉǩʻƟȋˈࢱȋȴʿࢱʉŒˇŒʉǩȴȣࢍࢱʉǞƟࢱʉŒˇࢱɫŒʉƟࢱǩɻࢱ
ƁŒɠɠƟƌࢱŒʉࠀࠀࢱऻࢱࡱࢎ£ƟʿࢱĿƟŒȋŒȣƌࢱƌȴƟɻࢱȣȴʉࢱǞŒʻƟࢱŒࢱƁȴȝɠʞȋɻȴɫˈࢱ£ŒʉǩȴȣŒȋࢱxȣɻʞɫŒȣƁƟࢱƁȴȣʉɫǩŷʞʉǩȴȣࢱࡪǞȴʿƟʻƟɫࢱˈȴʞࢱȝŒˈࢱ
ǞŒʻƟࢱʉǞƟࢱȴɠɠȴɫʉʞȣǩʉˈࢱʉȴࢱ ǽȴǩȣࢱŒࢱðʞɠƟɫŒȣȣʞŒʉǩȴȣࢱɻƁǞƟȝƟࢍࢱʿǞƟɫƟࢱˈȴʞࢱƁŒȣࢱƁȴȣʉɫǩŷʞʉƟࢱʞɠࢱʉȴࠃࢱऻࢱȴǇࢱˈȴʞɫࢱǊɫȴɻɻࢱ
ƟŒɫȣǩȣǊɻࢱࡪɠŒǩƌࢱǩȣʉȴࢱŒࢱǇʞȣƌࢱȴǇࢱˈȴʞɫࢱƁǞȴǩƁƟࢱŷˈࢱˈȴʞɫࢱƟȝɠȋȴˈƟɫࢱʿǞȴࢱʿǩȋȋࢱȝŒʉƁǞࢱʉǞƟࢱƁȴȣʉɫǩŷʞʉǩȴȣɻࢱˈȴʞࢱȝŒȅƟࢱࡱüǞƟɻƟࢱ
ǇʞȣƌɻࢱŒɫƟࢱʉǞƟȣࢱŒƁƁƟɻɻǩŷȋƟࢱƟǩʉǞƟɫࢱʞɠȴȣࢱˈȴʞɫࢱɫƟʉǩɫƟȝƟȣʉࢱȴɫࢱʿǞƟȣࢱˈȴʞࢱȋƟŒʻƟࢱ£Ŀࢱࡱࢎ

�ȴɫƟࢱǩȣǇȴɫȝŒʉǩȴȣࢱȴȣࢱðʞɠƟɫŒȣȣʞŒʉǩȴȣࢱǩȣࢱ£ĿࢱƁŒȣࢱŷƟࢱǇȴʞȣƌࢱŒʉࢱʉǞƟࢱBȚǦǈɥŒʂƝࢲ ĶࢲʸƝŶɵǦʂƝࢲࡩʸʸʸࡰƝȠˍࡰȰɥǈ

ࢲǈȰȰƊࢲʸǦʂǛࢲƊǦɵƀǦɛȈǦȠŒɥˁࢗȚʗȈʂǦࢲŒȈȈࢲࡪĶ ࢲŒƀɥȰɵɵࢲʂƝŒȚɵࢲǈɥƝŒʂࢲɵȰȚƝࢲǛŒʴƝࢲĢƝࢲࢳࡰĢȰɥȂࢲȰɥ^ࢲǦʂ^ࢲʸǦʂǛࢲʸȰɥȂǦȠǈࢲƝȠǺȰˁǦȠǈࢲŒȚࢲuࢥuࢥ
ƀȰȚȚʗȠǦƀŒʂǦȰȠࢲŒȠƊࢲʂǛƝࢲʂƝƀǛȠȰȈȰǈˁࢲʂȰࢲɵʗɛɛȰɥʂࢲȰʗɥࢲȚȰɥƝࢲɥƝȚȰʂƝࢲȈȰƀŒʂǦȰȠɵࢲࢳࡰ^Ǧʂࢲ^ȰɥࢲĢȰɥȂࢲǛŒʴƝࢲŶƝƝȠࢲɵȰࢲʸƝȈƀȰȚǦȠǈࢲ
ŒȠƊࢲǅɥǦƝȠƊȈ ˁࢲࡪŒȠƊࢲ uࢲǛŒʴƝࢲɵƝƝȠࢲʂǛǦɵࢲƝƀǛȰƝƊࢲŒȈȈࢲŒƀɥȰɵɵࢲʂǛƝࢲƀȰȚɛŒȠ ˁࢳࡰ ࢲ uʂࢲ ǅƝƝȈɵࢲ ȈǦȂƝࢲŒࢲŶǦǈࢲ ǅŒȚǦȈˁ3ࢲࢦ࡭ɥࢲ�ǦȈȈˁࢲmŒȠȈȰȠࢲࡪ
®ƀƀʗɛŒʂǦȰȠŒȈࢲØǛˁɵǦƀǦŒȠ
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üǞƟɫƟࢱŒɫƟࢱ ʉʿȴࢱȴɠʉǩȴȣɻࢱ ʉȴࢱŷƟƁȴȝƟࢱ ɫƟǊǩɻʉƟɫƟƌࢱʿǩʉǞࢱ ʉǞƟࢱ�ƟƌǩƁŒȋࢱ+ȴʞȣƁǩȋࢱȴǇࢱ£ƟʿࢱĿƟŒȋŒȣƌࢱࡪŒȣƌࢱ ʉǞƟɻƟࢱȴɠʉǩȴȣɻࢱ
ƌƟɠƟȣƌࢱȴȣࢱʿǞƟʉǞƟɫࢱˈȴʞࢱŒɫƟࢱƁǞȴȴɻǩȣǊࢱʉȴࢱʿȴɫȅࢱǇȴɫࢱ߿߾ࢱȝȴȣʉǞɻࢱȴɫࢱȋƟɻɻࢱȴɫࢱʿǞƟʉǞƟɫࢱˈȴʞࢱʿȴʞȋƌࢱȋǩȅƟࢱʉȴࢱɻʉŒˈࢱȋȴȣǊƟɫࢱࡪ
ȴɫࢱɠƟɫǞŒɠɻࢱɠƟɫȝŒȣƟȣʉȋ ࢱࠁࢱŒȣƌࢱƌŒˈɻࢱ߽߿ࢱŷƟʉʿƟƟȣࢱʉŒȅƟࢱʿǩȋȋࢱǩʉࢱࡪǇȴɫࢱŒɠɠȋǩƟƌࢱɫƟǊǩɻʉɫŒʉǩȴȣࢱȴǇࢱʉˈɠƟࢱʉǞƟࢱȴȣࢱ5ƟɠƟȣƌǩȣǊࢱࡱ̍
ȝȴȣʉǞɻࢱʉȴࢱƁȴȝɠȋƟʉƟࢱʉǞƟࢱɠɫȴƁƟɻɻࡱ

ðɠƟƁǩŒȋࢱßʞɫɠȴɻƟࢍࢱ�ȴƁʞȝࢱüƟȣƟȣɻࢱࢎæƟǊǩɻʉɫŒʉǩȴȣ
ĳȴʞࢱƁŒȣࢱŒɠɠȋˈࢱǩǇࢱˈȴʞࡩ
ࢲ ࢲࡨ uȠʂƝȠƊࢲʂȰࢲʸȰɥȂࢲʂƝȚɛȰɥŒɥǦȈˁࢲǦȠࢲ ƝʸࢲĶƝŒȈŒȠƊࢅࢲɵǛȰɥʂࢲʂƝɥȚࢲࢆǅȰɥࢲŒࢲȚŒˀǦȚʗȚࢲɛƝɥǦȰƊࢲȰǅࢲʗɛࢲʂȰࢲࠂࠁࢳȚȰȠʂǛɵ
ࢲࢲ ࢲࡨ mȰȈƊࢲŒȠࢲŒɛɛɥȰʴƝƊࢲɡʗŒȈǦǅǦƀŒʂǦȰȠࢲǅȰɥࢲɵɛƝƀǦŒȈࢲɛʗɥɛȰɵƝࢅࢲȈȰƀʗȚࢲʂƝȠƝȠɵࢲࢆɵƀȰɛƝࢲȰǅࢲɛɥŒƀʂǦƀƝ
ࢲ ࢲࡨ mŒʴƝࢲʸȰɥȂƝƊࢲǅȰɥࢲࠀࠂࢲǛȰʗɥɵࢲƝŒƀǛࢲʸƝƝȂࢲʸǦʂǛǦȠࢲʂǛƝࢲȈŒɵʂࢲࠂࠂࢲȰʗʂࢲȰǅࢲࠆࠃࢲȚȰȠʂǛɵ
ࢲ ࢲࡨ �ƝƝʂࢲŒȈȈࢲȰʂǛƝɥࢲɥƝɡʗǦɥƝȚƝȠʂɵࢲǦȠࢲØȰȈǦƀˁࢲȰȠࢲɥƝǈǦɵʂɥŒʂǦȰȠࢲǦȠࢲŒࢲɵɛƝƀǦŒȈࢲɛʗɥɛȰɵƝࢲɵƀȰɛƝࢲȰǅࢲɛɥŒƀʂǦƀƝࢲǅȰɥࢲȈȰƀʗȚ

ĨȴƁŒʉǩȴȣŒȋࢍࢱðɠƟƁǩŒȋǩɻʉࢱࢎæƟǊǩɻʉɫŒʉǩȴȣ
ĳȴʞࢱƁŒȣࢱŒɠɠȋˈࢱǩǇࢱˈȴʞࡩ
ࢲ ࢲࡨ mȰȈƊࢲŒȠࢲȰʴƝɥɵƝŒɵࢲɛȰɵʂࢗǈɥŒƊʗŒʂƝࢲȚƝƊǦƀŒȈࢲɡʗŒȈǦǅǦƀŒʂǦȰȠࢅࢲǦȠࢲȰȠƝࢲȰǅࢲʂǛƝࢲƊƝǅǦȠƝƊࢲȚƝƊǦƀŒȈࢲɵƀȰɛƝɵࢆ
ࢲ ࢲࡨ 3ȰࢲȠȰʂࢲǛȰȈƊࢲŒȠࢲŒɛɛɥȰʴƝƊࢲ ƝʸࢲĶƝŒȈŒȠƊࢲࡶࢲ�ʗɵʂɥŒȈǦŒȠࢲɛȰɵʂࢗǈɥŒƊʗŒʂƝࢲɡʗŒȈǦǅǦƀŒʂǦȰȠ

DeeD7���Dsg

�ʞɻʉࢱ ȋǩȅƟࢱ ˈȴʞɫࢱ ɫƟǊǩɻʉɫŒʉǩȴȣࢱࡪ ʉǞƟࢱ ʉˈɠƟࢱ ȴǇࢱ ʻǩɻŒࢱ ˈȴʞࢱ ɫƟɧʞǩɫƟࢱʿǩȋȋࢱ ƌƟɠƟȣƌࢱ ȴȣࢱ Œࢱ ȣʞȝŷƟɫࢱ ȴǇࢱ ǇŒƁʉȴɫɻࢱࡪ ɻʞƁǞࢱ Œɻࢱ ʉǞƟࢱ
ƌʞɫŒʉǩȴȣࢱȴǇࢱˈȴʞɫࢱǽȴŷࢱȴǇǇƟɫࢱࡪˈȴʞɫࢱɻǞȴɫʉࢱŒȣƌࢱȋȴȣǊ࢙ʉƟɫȝࢱǩȣʉƟȣʉǩȴȣɻࢱࡪʉǞƟࢱƌƟɠƟȣƌŒȣʉɻࢱˈȴʞࢱŒɫƟࢱʉŒȅǩȣǊࢱʿǩʉǞࢱˈȴʞࢱࡪŒɻࢱ
ʿƟȋȋࢱŒɻࢱˈȴʞɫࢱŒǊƟࢱࡱüǞƟࢱȝŒǩȣࢱǩȝȝǩǊɫŒʉǩȴȣࢱɠŒʉǞʿŒˈɻࢱŒɫƟࢱʉǞƟࢱDɻɻƟȣʉǩŒȋࢱðȅǩȋȋɻࢱࡪīȴɫȅࢱʉȴࢱæƟɻǩƌƟȣƁƟࢱŒȣƌࢱßƟɫȝŒȣƟȣʉࢱ
æƟɻǩƌƟȣƁƟࢱ࢖ࢱðȅǩȋȋƟƌࢱ�ǩǊɫŒȣʉࢱƁŒʉƟǊȴɫǩƟɻ5ࢱࡱƟɠƟȣƌǩȣǊࢱȴȣࢱʉǞƟࢱŒɠɠȋǩƁŒʉǩȴȣࢱƁȴȣɻǩƌƟɫƟƌࢱࡪǩʉࢱƁŒȣࢱʉŒȅƟࢱŷƟʉʿƟƟȣࢱǇȴʞɫࢱ
ʿƟƟȅɻࢱǇȴɫࢱŒࢱɻʉŒȣƌŒɫƌࢱʿȴɫȅࢱʻǩɻŒࢱŒȣƌࢱࠃ࢙ࠀࢱȝȴȣʉǞɻࢱǇȴɫࢱŒࢱɫƟɻǩƌƟȣƁˈࢱŒɠɠȋǩƁŒʉǩȴȣࢱࡱ`ȴɫࢱȝȴɫƟࢱǩȣǇȴɫȝŒʉǩȴȣࢱȴȣࢱƟŒƁǞࢱ
ȴɠʉǩȴȣࢱࡪɠȋƟŒɻƟࢱʻǩɻǩʉࢱʉǞƟࢱ£ƟʿࢱĿƟŒȋŒȣƌࢱǩȝȝǩǊɫŒʉǩȴȣࢱʿƟŷɻǩʉƟࢱʸʸʸࡰǦȚȚǦǈɥŒʂǦȰȠࡰǈȰʴʂࡰȠˍࡶȠƝʸࢗˍƝŒȈŒȠƊࢗʴǦɵŒɵ

ࢲʂȰȰȂࢲʂǛƝˁࢲŒȠƊࢲĶ ࢲǦȠࢲǛƝɥƝࢲɛŒɥʂȠƝɥࢲŒࢲʸǦʂǛࢲƀȰȚɛŒȠˁࢲɵǛǦɛɛǦȠǈࢲǈɥƝŒʂࢲŒࢲʗɵƝƊࢲĢƝࢲࡰǅɥƝƝࢲɵʂɥƝɵɵࢲɛɥƝʂʂˁࢲʸŒɵࢲȚȰʴƝࢲʗɥ®ࢥʗɥ®ࢥ
ƀŒɥƝࢲȰǅࢲƝʴƝɥˁʂǛǦȠǈࢲࡰĢƝࢲʂȰȰȂࢲŒࢲƀȰʗɛȈƝࢲȰǅࢲȚȰȠʂǛɵࢲǛȰȈǦƊŒˁࢲȰʴƝɥࢲʂǛƝࢲȚȰʴƝࢲɛƝɥǦȰƊࢲʸǛǦƀǛࢲǛƝȈɛƝƊࢲƝʴƝɥˁʂǛǦȠǈࢲǅŒȈȈࢲǦȠʂȰࢲ
ɛȈŒƀƝࢲ ɛƝɥǅƝƀʂȈ ˁࢲࡰ �ƊƊƝƊࢲ ʂȰࢲ ʸǛǦƀǛࢲ ^Ǧʂࢲ ^Ȱɥࢲ ĢȰɥȂࢲ ǈƝȠƝɥȰʗɵȈˁࢲ ɛɥȰʴǦƊƝƊࢲ Œࢲ ɥƝȈȰƀŒʂǦȰȠࢲ ŒȈȈȰʸŒȠƀƝࢲ ʸǛǦƀǛࢲ ǛƝȈɛƝƊࢲ
ƝȠȰɥȚȰʗɵȈ ˁ3ࢲࢦࡰɥࢲ�ǦȂƝࢲBȠǈȈŒȠƊࢲࡪ®ƀƀʗɛŒʂǦȰȠŒȈࢲØǛˁɵǦƀǦŒȠࢲ
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�ȋȋࢱ ´ßɻࢱ ȝʞɻʉࢱ ɻŒʉǩɻǇˈࢱ ʉǞƟࢱ ɫƟɧʞǩɫƟȝƟȣʉɻࢱ ȴǇࢱ ʉǞƟࢱ �+£Ŀࢪɻࢱ DȣǊȋǩɻǞࢱ ȋŒȣǊʞŒǊƟࢱ ßȴȋǩƁˈࢱ ʿǞǩƁǞࢱ ƁŒȣࢱ ŷƟࢱ Ǉȴʞȣƌࢱ Œʉࢱ
ǛʂʂɛɵࡶࡶࡩʸʸʸࡰȚƀȠˍࡰȰɥǈࡰȠˍࡶǈƝʂࢗɥƝǈǦɵʂƝɥƝƊࡶǛȰʸࢗʂȰࢗɥƝǈǦɵʂƝɥࡶƝȠǈȈǦɵǛࢗȈŒȠǈʗŒǈƝࢗɥƝɡʗǦɥƝȚƝȠʂɵࡶ

xǇࢱDȣǊȋǩɻǞࢱǩɻࢱȣȴʉࢱˈȴʞɫࢱǇǩɫɻʉࢱȋŒȣǊʞŒǊƟࢱࡪʞȣȋƟɻɻࢱˈȴʞࢱǞŒʻƟࢱŷƟƟȣࢱʿȴɫȅǩȣǊࢱǩȣࢱŒȣࢱDȣǊȋǩɻǞ࢙ɻɠƟŒȅǩȣǊࢱƁȴʞȣʉɫˈࢱǇȴɫࢱʉǞɫƟƟࢱȴǇࢱ
ʉǞƟࢱɠŒɻʉࢱǇȴʞɫࢱˈƟŒɫɻࢱࡪˈȴʞࢱʿǩȋȋࢱȣƟƟƌࢱʉȴࢱɠŒɻɻࢱʉǞƟࢱ�ƁŒƌƟȝǩƁࢱ�ȴƌʞȋƟࢱȴǇࢱʉǞƟࢱxȣʉƟɫȣŒʉǩȴȣŒȋࢱDȣǊȋǩɻǞࢱ�ŒȣǊʞŒǊƟࢱüƟɻʉǩȣǊࢱ
ðˈɻʉƟȝࢱࡱ ࢱࢎxD�üðࢍ üƟɻʉɻࢱ ƁŒȣࢱ ŷƟࢱ ʉŒȅƟȣࢱ ɫƟǊʞȋŒɫȋˈࢱ Œȣƌࢱ ʉǞƟɫƟࢱ ŒɫƟࢱ Œࢱ ɫŒȣǊƟࢱ ȴǇࢱ ɠɫƟɠŒɫŒʉȴɫˈࢱ ƁȴʞɫɻƟɻࢱ Œȣƌࢱ ǇʞɫʉǞƟɫࢱ
ǩȣǇȴɫȝŒʉǩȴȣࢱȴȣȋǩȣƟࢱŒʉࢱǛʂʂɛɵࡶࡶࡩʸʸʸࡰǦƝȈʂɵࡰȰɥǈࡶ

5�eD_¸

ĳȴʞɫࢱɠŒɫʉȣƟɫࢱƁŒȣࢱƁȴȝƟࢱʿǩʉǞࢱˈȴʞࢱࡪŒɻࢱ ȋȴȣǊࢱŒɻࢱˈȴʞࢱƁŒȣࢱƌƟȝȴȣɻʉɫŒʉƟࢱ ʉǞŒʉࢱˈȴʞࢱǞŒʻƟࢱŷƟƟȣࢱ ȋǩʻǩȣǊࢱ ʉȴǊƟʉǞƟɫࢱ ǩȣࢱŒࢱ
ǊƟȣʞǩȣƟࢱɠŒɫʉȣƟɫɻǞǩɠࢱǇȴɫࢱŒࢱɠƟɫǩȴƌࢱȴǇࢱŒʉࢱȋƟŒɻʉࢱ߿߾ࢱȝȴȣʉǞɻࢱࡱĳȴʞɫࢱƁǞǩȋƌɫƟȣࢱƁŒȣࢱŒȋɻȴࢱƁȴȝƟࢱŒɻࢱȋȴȣǊࢱŒɻࢱˈȴʞࢱǞŒʻƟࢱʉǞƟࢱ
ȋƟǊŒȋࢱɫǩǊǞʉࢱʉȴࢱƁŒɫƟࢱǇȴɫࢱʉǞȴɻƟࢱƁǞǩȋƌɫƟȣࢱǩȣࢱʉǞƟǩɫࢱǞȴȝƟࢱƁȴʞȣʉɫ ࡱ̍

ࢲĢǛŒʂࢥĢǛŒʂࢥ Œࢲ ǛʗǈƝࢲ ȈȰǈǦɵʂǦƀŒȈࢲ ƀǛŒȈȈƝȠǈƝࢲࡪ ȚȰʴǦȠǈࢲ ŒƀɥȰɵɵࢲ ʂǛƝࢲ ʸȰɥȈƊࢲ ʸǦʂǛࢲ ɵǦˀࢲ ƀǛǦȈƊɥƝȠࢳ࡭ ࢲ #ʗʂࢲ ʸƝࢲ ƊǦƊࢲ Ǧʂࢲࡪ ɵʂȰɛɛǦȠǈࢲ ǦȠࢲ
3ǦɵȠƝˁȈŒȠƊࢲ*ŒȈǦǅȰɥȠǦŒࢲȰȠࢲʂǛƝࢲʸŒ ˁ3ࢲࢳࡰƝǅǦȠǦʂƝȈˁࢲʂǛƝࢲʸŒˁࢲʂȰࢲƊȰࢲǦʂࢲ࢔ࢲŒࢲȰȠƀƝࢗǦȠࢗŒࢗȈǦǅƝʂǦȚƝࢲȰɛɛȰɥʂʗȠǦʂ ˁࢲࢳࡰ�ȠƊࢲǦʂࢲǛƝȈɛƝƊࢲ
ʗɵࢲǈƝʂࢲȰʴƝɥࢲɵȰȚƝࢲȰǅࢲʂǛƝࢲǺƝʂࢲȈŒǈࢲŶƝǅȰɥƝࢲʸƝࢲŒɥɥǦʴƝƊࢲǦȠࢲ ƝʸࢲĶƝŒȈŒȠƊࢲࢳࡰĢƝࢲǛŒƊࢲŒࢲȚȰȠʂǛࢨɵࢲǛȰȈǦƊŒˁࢲƝˀɛȈȰɥǦȠǈࢲŒࢲŶǦʂࢲȰǅࢲ
ʂǛƝࢲ ȰɥʂǛࢲuɵȈŒȠƊࢲŶƝǅȰɥƝࢲɵʂŒɥʂǦȠǈࢲʸȰɥȂࢲࢳࡰóǛƝࢲƀǛǦȈƊɥƝȠࢲƝȠǺȰˁƝƊࢲʂǛƝࢲŶƝŒƀǛƝɵࢲŒȠƊࢲʸƝɥƝࢲɥƝŒȈȈˁࢲǦȚɛɥƝɵɵƝƊࢲʸǦʂǛࢲʂǛƝࢲ
ʴȰȈƀŒȠȰƝɵ3ࢲ࢔ࢲࢲࢦ࡭ɥࢲ�ǦȈȈˁࢲmŒȠȈȰȠࢲࡪ®ƀƀʗɛŒʂǦȰȠŒȈࢲØǛˁɵǦƀǦŒȠ
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cȴȴƌࢱɻŒȋŒɫǩƟɻࢱࡪƁȴȝɠŒɫŒʉǩʻƟȋˈࢱȋȴʿƟɫࢱʉŒˇƟɻࢱŒȣƌࢱȣȴࢱ£xࢱǞƟȋɠࢱʉȴࢱŒƁǞǩƟʻƟࢱƟˇƁƟȋȋƟȣʉࢱɧʞŒȋǩʉˈࢱȴǇࢱȋǩǇƟࢱǇȴɫࢱȝŒȣˈࢱȝǩǊɫŒʉǩȣǊࢱ
´ßɻࢱࡱ�ȴɻʉࢱɠƟȴɠȋƟࢱʿǩȋȋࢱɫƟȣʉࢱŒࢱǞȴʞɻƟࢱǇǩɫɻʉࢱŒȣƌࢱʉǞƟȣࢱȋȴȴȅࢱʉȴࢱɠʞɫƁǞŒɻƟࢱŒࢱǞȴȝƟࢱŒʉࢱŒࢱȋŒʉƟɫࢱƌŒʉƟࢱࡱüǞǩɻࢱǊǩʻƟɻࢱˈȴʞࢱŒࢱ
ƁǞŒȣƁƟࢱʉȴࢱŷƟƁȴȝƟࢱǇŒȝǩȋǩŒɫࢱʿǩʉǞࢱʉǞƟࢱƁǩʉˈࢱȴɫࢱɫƟǊǩȴȣࢱˈȴʞࢪȋȋࢱŷƟࢱȋǩʻǩȣǊࢱǩȣࢱŷƟǇȴɫƟࢱˈȴʞࢱƁȴȝȝǩʉࢱʉȴࢱɠʞɫƁǞŒɻǩȣǊࢱŒࢱǞȴȝƟࢱࡱ
üǞƟࢱƁȴɻʉࢱȴǇࢱǞȴʞɻǩȣǊࢱǞŒɻࢱǩȣƁɫƟŒɻƟƌࢱǩȣࢱɫƟƁƟȣʉࢱʉǩȝƟɻࢱŒȣƌࢱǊƟȣƟɫŒȋȋˈࢱǞȴʞɻǩȣǊࢱǩȣࢱʉǞƟࢱȝŒǩȣࢱƁǩʉǩƟɻࢱǩɻࢱȝȴɫƟࢱƟˇɠƟȣɻǩʻƟࢱ
ʉǞŒȣࢱʉǞƟࢱɫƟǊǩȴȣɻࢱࡱ�ʞƁȅȋŒȣƌࢱʉƟȣƌɻࢱʉȴࢱȝƟࢱʉǞƟࢱȝȴɻʉࢱƟˇɠƟȣɻǩʻƟࢱࡱ�ȴɫƟࢱǩȣǇȴɫȝŒʉǩȴȣࢱȴȣࢱǞȴʞɻǩȣǊࢱƁŒȣࢱŷƟࢱǇȴʞȣƌࢱǞƟɫƟࢱࡩ
ʸʸʸࡰɥƝŒȈƝɵʂŒʂƝࡰƀȰࡰȠˍࢲࡪʸʸʸࡰʂɥŒƊƝȚƝࡰƀȰࡰȠˍ

üǞƟüǞƟࢱŷƟɻʉࢱʉǞǩȣǊɻࢱŒŷȴʞʉࢱȋǩʻǩȣǊࢱǩȣࢱ£ƟʿࢱĿƟŒȋŒȣƌࢱǩɻࢱʉǞƟɫƟࢱŒɫƟࢱɻȴࢱȝŒȣˈࢱʉǞǩȣǊɻࢱʉȴࢱƌȴࢱࡪŒȣƌࢱǩʉࢪɻࢱɻȴࢱƟŒɻˈࢱʉȴࢱƌȴࢱʉǞƟȝࢱࡱ
xȣƌȴȴɫɻࢱ ȴɫࢱ ȴʞʉƌȴȴɫɻࢱࡶ ʉǞƟࢱ ŷƟŒƁǞࢱࡪ ɻȅǩࢱ ǇǩƟȋƌɻࢱࡪ ȴɫࢱ ʉǞƟࢱ ʉǞƟŒʉɫƟࢱࡪ ɠƟȴɠȋƟࢱ ȋǩʻǩȣǊࢱ ǩȣࢱ £Ɵʿࢱ ĿƟŒȋŒȣƌࢱ ǞŒʻƟࢱ Œࢱ ʻǩɫʉʞŒȋȋˈࢱ
ʞȣȋǩȝǩʉƟƌࢱɫŒȣǊƟࢱȴǇࢱŒƁʉǩʻǩʉǩƟɻࢱȴȣࢱʉǞƟǩɫࢱƌȴȴɫɻʉƟɠࢱࡱǛʂʂɛɵࡶࡶࡩʸʸʸࡰȠƝʸˍƝŒȈŒȠƊȠȰʸࡰǈȰʴʂࡰȠˍࡶȈǦʴǦȠǈࢗǦȠࢗȠˍࡶɥƝƀɥƝŒʂǦȰȠ

£Ɵʿ£ƟʿࢱĿƟŒȋŒȣƌࢲǩɻࢱǊƟȣƟɫŒȋȋˈࢱŒࢱʻƟɫˈࢲɻŒǇƟࢲɠȋŒƁƟࢱࡪʿǩʉǞࢱŒࢱɫƟȋŒʉǩʻƟȋˈࢱȋȴʿࢱƁɫǩȝƟࢱɫŒʉƟࢱࡪǇƟʿࢱƟȣƌƟȝǩƁࢱƌǩɻƟŒɻƟɻࢱŒȣƌࢱŒࢱǊɫƟŒʉࢱ
ǞƟŒȋʉǞƁŒɫƟࢱ ɻˈɻʉƟȝࢱࡱ üǞƟࢱ ࢱࠃ߾߽߿ cȋȴŷŒȋࢱ ßƟŒƁƟࢱ xȣƌƟˇࢱࡪ ʿǞǩƁǞࢱ ƁȴȝɠŒɫƟɻࢱ ࢲ߿ࠃ߾ ƁȴʞȣʉɫǩƟɻࢲ Ǉȴɫࢱ ʉǞƟࢱ ɫǩɻȅࢱ ȴǇࢱ ɠƟɫɻȴȣŒȋࢱ
ʻǩȴȋƟȣƁƟࢱࡪɫŒʉƟɻࢲ£ƟʿࢱĿƟŒȋŒȣƌࢲŒɻࢱʉǞƟࢱʿȴɫȋƌࡵɻࢱǇȴʞɫʉǞࢲɻŒǇƟɻʉࢱƁȴʞȣʉɫˈࢲǽʞɻʉࢱŒǇʉƟɫࢱxƁƟȋŒȣƌ5ࢱࡪƟȣȝŒɫȅࢱŒȣƌࢱ�ʞɻʉɫǩŒࢱࡱxȣࢱ
ȴʉǞƟɫࢱʿȴɫƌɻࢲࡪ£ƟʿࢱĿƟŒȋŒȣƌࢲǩɻࢱʉǞƟࢱʿȴɫȋƌࢪɻࢱȝȴɻʉࢱɠƟŒƁƟǇʞȋࢱȣŒʉǩʻƟࢱDȣǊȋǩɻǞ࢙ɻɠƟŒȅǩȣǊࢲƁȴʞȣʉɫ ࡱ̍

ŶʗɵࢲȰʗɥࢲʂɥŒƊƝƊࢲǛŒʴƝࢲĢƝࢥࢥ ˁࢲࡪȚŒȠǦƀࢲĂࢲ�ȈǦǅƝࢲǅȰɥࢲŒࢲȚʗƀǛࢲƀŒȈȚƝɥࢲȰȠƝࢲǛƝɥƝࢲࢳࡰóǛƝɥƝࢲŒɥƝࢲɵȰࢲȚŒȠˁࢲʂǛǦȠǈɵࢲʂȰࢲƊȰࢲࡪŒȈȈࢲǦȠࢲƝŒɵˁࢲ
ɥƝŒƀǛࢲŒȠƊࢲƀǛǦȈƊࢗǅɥǦƝȠƊȈ ˁࢲࢳࡰóǛƝࢲȈǦǅƝࢗʸȰɥȂࢲŶŒȈŒȠƀƝࢲǦɵࢲȚʗƀǛࢲŶƝʂʂƝɥࢲʂǛŒȠࢲǦȠࢲʂǛƝࢲĂࢲࢳࡰ�ĢƝࢲŒɥƝࢲɵɛƝȠƊǦȠǈࢲȚʗƀǛࢲȚȰɥƝࢲʂǦȚƝࢲ
ʂȰǈƝʂǛƝɥࢲŒɵࢲŒࢲǅŒȚǦȈ ˁࢲࡪʗɵǦȠǈࢲʂǛƝࢲʸƝƝȂƝȠƊɵࢲŒȠƊࢲǛȰȈǦƊŒˁɵࢲʂȰࢲƀȈǦȚŶࢲȚȰʗȠʂŒǦȠɵࢲࡪɛȈŒˁࢲȰȠࢲʂǛƝࢲŶƝŒƀǛࢲࡪƝˀɛȈȰɥƝࢲʂǛƝࢲƀǦʂˁࢲ
ȰɥࢲǺʗɵʂࢲɥƝȈŒˀࢲŒʂࢲǛȰȚƝࢲࢳࡰóǛƝɥƝࢲŒɥƝࢲȚŒȠˁࢲȰɛɛȰɥʂʗȠǦʂǦƝɵࢲǅȰɥࢲŒȈȈࢲɵȰɥʂɵࢲȰǅࢲɵɛȰɥʂɵࢲǅȰɥࢲŶȰʂǛࢲŒƊʗȈʂɵࢲŒȠƊࢲƀǛǦȈƊɥƝȠࢲʸǛǦƀǛࢲʸƝࢲ
ŒɥƝࢲŒȈȈࢲƝȠǺȰˁǦȠǈ3ࢲ࢔ࢲࢦࡰɥࢲ�ǦȈȈˁࢲmŒȠȈȰȠࢲࡪ®ƀƀʗɛŒʂǦȰȠŒȈࢲØǛˁɵǦƀǦŒȠ
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£ƟʿࢱĿƟŒȋŒȣƌࢪɻࢱɻʉŒȣƌŒɫƌࢱȴǇࢱƟƌʞƁŒʉǩȴȣࢱǩɻࢱǊƟȣƟɫŒȋȋˈࢱƁȴȣɻǩƌƟɫƟƌࢱʻƟɫˈࢱǞǩǊǞࢱࡱüǞƟࢱɻƁǞȴȴȋࢱˈƟŒɫࢱɻʉŒɫʉɻࢱŒʉࢱʉǞƟࢱƟȣƌࢱȴǇࢱ
�ŒȣʞŒɫˈࢱŒȣƌࢱǇǩȣǩɻǞƟɻࢱŷƟǇȴɫƟࢱ+ǞɫǩɻʉȝŒɻࢱ ǩȣ5ࢱƟƁƟȝŷƟɫࢱࡱĳȴʞࢱƁŒȣࢱƁǞȴȴɻƟࢱŷƟʉʿƟƟȣࢱɻʉŒʉƟ࢙ǇʞȣƌƟƌࢱɠʞŷȋǩƁࢱɻƁǞȴȴȋɻࢱࡪ
ɻʉŒʉƟࢱǩȣʉƟǊɫŒʉƟƌࢱɻƁǞȴȴȋɻࢱŷŒɻƟƌࢱȴȣࢱɫƟȋǩǊǩȴȣࢱȴɫࢱɠɫǩʻŒʉƟࢱɻƁǞȴȴȋɻࢱࡱðƁǞȴȴȋǩȣǊࢱǩɻࢱǇɫƟƟࢱŒʉࢱɻʉŒʉƟࢱŒȣƌࢱɻʉŒʉƟ࢙ǩȣʉƟǊɫŒʉƟƌࢱ
ɻƁǞȴȴȋɻࡱ

£Ɵʿ£ƟʿࢱĿƟŒȋŒȣƌࢪɻࢱǊȴʻƟɫȣȝƟȣʉ࢙ǇʞȣƌƟƌࢱɻƁǞȴȴȋࢱɻˈɻʉƟȝࢱɠɫȴʻǩƌƟɻࢱŒࢱƁȴȝɠɫƟǞƟȣɻǩʻƟࢱƁʞɫɫǩƁʞȋʞȝࢱȴǇࢱŒƁŒƌƟȝǩƁࢱࡪɻɠȴɫʉǩȣǊࢱ
Œȣƌࢱɻȅǩȋȋɻ࢙ŷŒɻƟƌࢱȋƟŒɫȣǩȣǊࢱȴɠʉǩȴȣࢱࡱ�ȴɻʉࢱƁǞǩȋƌɫƟȣࢱŒʉʉƟȣƌࢱŒࢱɻƁǞȴȴȋࢱƁȋȴɻƟࢱʉȴࢱʿǞƟɫƟࢱʉǞƟˈࢱȋǩʻƟࢱŒɻࢱȝŒȣˈࢱɻƁǞȴȴȋɻࢱǞŒʻƟࢱ
ŒȣࢱƟȣɫȴȋȝƟȣʉࢱɻƁǞƟȝƟࢱƁŒȋȋƟƌࢱ˔ȴȣǩȣǊࢱࡱxǇࢱˈȴʞࢱȋǩʻƟࢱǩȣࢱŒȣࢱŒɫƟŒࢱƁȋȴɻƟࢱʉȴࢱŒࢱɻƁǞȴȴȋࢍࢱʉǞƟࢱɻƁǞȴȴȋࢪɻࢱ˔ȴȣƟࢱࡪࢎˈȴʞɫࢱƁǞǩȋƌࢱǩɻࢱ
ǊʞŒɫŒȣʉƟƟƌࢱʉȴࢱǊƟʉࢱŒࢱɠȋŒƁƟࢱŒʉࢱ ʉǞŒʉࢱɻƁǞȴȴȋࢱࡱüǞƟࢱȝŒǽȴɫǩʉˈࢱȴǇࢱɻƁǞȴȴȋɻࢱǞŒʻƟࢱ ʉǞƟǩɫࢱȴʿȣࢱɠȋŒˈǩȣǊࢱ ǇǩƟȋƌɻࢱࡪǊˈȝɻࢱŒȣƌࢱ
ɻʿǩȝȝǩȣǊࢱɠȴȴȋɻࡱ

`ȴɫࢱȝȴɫƟࢱǩȣǇȴɫȝŒʉǩȴȣࢱȴȣࢱƟƌʞƁŒʉǩȴȣࢱࡪǩȣƁȋʞƌǩȣǊࢱʉƟɫʉǩŒɫˈࢱƟƌʞƁŒʉǩȴȣࢱࡪʻǩɻǩʉࡩ
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cƟȣƟɫŒȋࢱǩȣǇȴɫȝŒʉǩȴȣ
ʿʿʿࡱȣƟʿ˔ƟŒȋŒȣƌࡱƁȴȝࡷǩȣʉ

ðʞɠƟɫŒȣȣʞŒʉǩȴȣ
ʿʿʿࡱƟȣ˔ࡱȴɫǊ

�+£Ŀ
ʿʿʿࡱȝƁȣ˔ࡱȴɫǊࡱȣ˔

xȝȝǩǊɫŒʉǩȴȣ
ʿʿʿࡱǩȝȝǩǊɫŒʉǩȴȣࡱǊȴʻʉࡱȣ˔

oȴʞɻǩȣǊ
ʿʿʿࡱɫƟŒȋƟɻʉŒʉƟࡱƁȴࡱȣ˔ࢱࡪʿʿʿࡱʉɫŒƌƟȝƟɠɫȴɠƟɫʉ ˔ȣࡱƁȴࡱ̍

�ǩǇƟɻʉˈȋƟ
ʿʿʿࡱȣƟʿ˔ƟŒȋŒȣƌȣȴʿࡱǊȴʻʉࡱȣ˔ࡷȋǩʻǩȣǊ࢙ǩȣ࢙ȣ˔ࡷɫƟƁɫƟŒʉǩȴȣ

DDƌʞƁŒʉǩȴȣ
ʿʿʿࡱƟƌʞƁŒʉǩȴȣࡱǊȴʻʉࡱȣ˔

�sg����

5ɫ5ࢱŒʻǩƌࢱ#ƟŒʞȝȴȣʉ
5ǩɫƟƁʉȴɫࢱȴǇࢱ#ʞɻǩȣƟɻɻ5ࢱƟʻƟȋȴɠȝƟȣʉࡪ
+ȴȣɻʞȋʉŒȣʉࢱ´ƁƁʞɠŒʉǩȴȣŒȋࢱßǞˈɻǩƁǩŒȣ

ईࠉࠉࠄࠃࢲࠄࠅࠀࢲࠁࠂࢲࠄࠆ
ƊŒʴǦƊࡰŶƝŒʗȚȰȠʂॺǅǦʂǅȰɥʸȰɥȂࡰƀȰࡰȠˍ
ʸʸʸࡰǅǦʂǅȰɥʸȰɥȂࡰƀȰࡰȠˍ


